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magalasi

Banklarda komplayens xidmatinin taskili va onun funksiyalari

Zaur Hacili

Molumdur ki, har bir bankda cinayst yolu ilo aldo edilmis pul vesaitlorinin vo ya digor omlakin
leqallagdirilmasina va terrorgulugun maliyyslosdirilmasina qarst miibarizo (PL/TMM) iizra miivafiq
foaliyyato masul olan bir soxs — komplayens funksiyalarini icra edon amoakdas — tayin edilmoldir.

Homin soxs do ya bank rohbarlarinden biri (Idars Heyatinin vo ya Miisahide Surasinin iizvii) ya da
bankin daxili audit xidmatinin va ya miistarilora xidmat bolmasinin rahbarindon basqa bankin hor
hansi digar struktur bélmasinin rohbari olmalidir. [1]

Nozars alsaq ki, PL/TMM iizra bir ¢ox is texniki xarakter dasiyir va bu islor do, bir gayda olaraqg,
siravi omoakdaglar torafindan aparilir, har bir bankda PL/TMM iizra vazifslorin ayrica bir struktur
bolmosi ¢orgivasindo aparilmasit daha moagsadsuygun hesab edilo bilor. Homin struktur bolmosi
yalnmiz PL/TMM tizra foaliyyati ilo deyil, digear faaliyystlo do masgul ola bilar. Tacriiba gostarir Ki,
bu moagsadlar iigiin bankin méveud sobo vo departamentlorindan an uygunu risklorin idars edilmasi
bolmosidir. Lakin, bu da o demok deyildir ki, PL/TMM iizrs biitiin funksiyalar yalniz bir bolmaya
verilmalidir; ¢linki homin funksiyalarin bir ne¢o bélmalar arasinda paylanmasina qadaga yoxdur.

Banklarda ortaya ¢ixan osas suallarindan biri do, PL/TMM f{izra ayrica bir struktur bélmasinin
yaradilmasi1 zaruratinin olub-olmamasi, zarurat oldugda isa homin bélmonin statinin hansi sayda
olmasidir. Qanunvericiliyimizda bu masalolors dair konkret tolobin olmamasi banklar torafindon bir
fiirsot olaraq gabul edilmalidir. Ciinki bu masalalara cavab fordi olub, har bir bankin 6l¢iisiindon
(stat sayindan), toklif etdiyi mohsul vo xidmatlorin xiisusiyyetlori vo assortimentindon, bir s6zls,
bankin moruz qaldigi nisbi risk soviyyasindon [2] vo on osast da, bankda goriilon islarin
avtomatlagdirma soviyyasindon asili olacaqdir. Nisbi risk saviyyasi no (odor yiiksok,
avtomatlagdirma saviyyasi isa no godar asagi olsa, bir o qodor do PL/TMM iizra funksiyalarin har
hansi struktur bolmasine verilmasine, ayrica struktur bdlmasinin yaradilmasia vo hamin struktur
bolmasinin genis edilmasina zorurat yaranacaqdir. Resurslari hodor yera sorf etmomok va eyni
zamanda risklori minimumlagdirmaq mogsadils, hor zaman oldugu kimi, bu sofor do bank risk ilo
fayda (zorurat) arasindaki tarazligi alds etmali olacaqdir.

Ayrica struktur bolmosinin yaradilmasina dair garar gobul edilmadikds, PL/TMM iizra miiayyan
funksiyalar (komplayens funksiyalar1) digor struktur bdlmolorinin smokdaslar1 arasinda paylana
bilor. Bu halda funksiyalar, bir gayda olarag, 2 asas istiqgamatdo formalasir: strateji vo taktiki. Belo
ki, bir omokdas PL/TMM liizrs strateji baxiglarin formalasdirilmasina, habelo sistemin effektivliyino
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nozaratin hoyata kegirilmasina gora, diger omokdag(lar) iso giindalik siibhali amoliyyatlarin
mioyyan edilmasina, hesabatlarin Maliyya Monitoringi Xidmatina [3] gondarilmasina va digor
texniki xarakterli islorin icra edilmasina géra masuliyyst dasiya bilar(lar).

Yalniz PL/TMM tizrs foaliyyat gostoracok ayrica bir struktur bélmasinin yaradilmasina dair qorar
goabul edildikds [4] ise homin b6élmonin strukturuna dair da suallar ortaya ¢ixir. Qeyd edilmalidir Ki,
vahid standartlar burada da mévcud deyildir. Lakin, nazara almaq lazimdir ki, bu ciir bolmanin
strukturu onun 3 osas taktiki funksiyasindan asili olaraq formalasdirilmasi daha mogsadouygun
olardi. Birinci funksiya bank vasitasilo aparilmis omoliyyatlarin ilkin qiymotlondirilmasi ilo
baghdir. Bu funksiyani yerina yetiron omoakdas(lar) amaliyyatlar barode molumatlarin ilkin emali
(malumatlarin  qruplasdirilmasi,  tosnifatlagdirilmasi, dogiglosdirmosi, tamamlanmasi) ilo
mosguldur(lar). Ikinci funksiya molumatlarin giymatlondirilmosi, indikatorlar osasinda yiiksok
riskli, geyri-adi vo siibhali amaliyyatlarin miiayyan edilmasi ilo baglidir. Buradak: effektivlik asason
bankin istifado etdiyi program tominatlarinin giiciindon asili olacaqdir. Vo, nohayat, iigiinci
funksiya molumatlarin Maliyys Monitoringi Xidmotino 6tiiriilmasi, habelo Maliyys Monitoringi
Xidmati ilo diger omokdasliq foaliyyati ilo baglidir. Belaliklo, agor bankda PL/TMM iizro ayrica
departamentin tasis edilmasine dair gorar gobul olunursa, homin departament daxilinds sorti olaraq
deys bilocoyimiz “Emal”, “Tohlil” vo “Hesabatliq” sObolori yaradila bilordi. Yuxarida qeyd
olundugu kimi, bankin nisbi risk doracasi yiiksok deyilss, avtomatlasdirma saviyyasi iss, oksina,
yiiksokdirsa sobalorin say1 2-dok ixtisar edils, vo yaxud da soziigedon 3 osas funksiya yalniz 3
omokdas arasinda paylana bilordi.

Komplayens bolmalorinin strukturlarina dair ayrica beynolxalq standartlar olmasa da, belos
bolmolarin funksiyalari {izra bir nega prinsiplor nozards tutulmusdur. [5]

Bununla bagh ilk olaraq geyd olunmalidir ki, komplayens “quru” qayda vo proseduralarla
mohdudlasdirilmali deyildir, har bir bankda bu masalos {izro ayrica modaniyyat formalasdirilmalidir.
Komplayens madoaniyyati har bir bankin etik davranig kodeksinin vo falsofasinin ayrilmaz va
ohamiyyatli hissasini tosgkil etmalidir. Formal gayda ve prosedurlar pozulmasa belo, bankin geyri-
saglam niifuzu bankin galirlik saviyyasine monfi tosir gostars bilocoyi hamiya malumdur.

Komplayens funksiyalarina hormot vo onlarin zoruriliyino inam bankin biitiin diger amokdasglar
liglin ibrot verici olaraq ilk ndvbada bank rohbarlarinin timsalinda tocassiim edilmalidir.

Bank daxilindo komplayens funksiyalarmin bolgiisiindon vo togkilindon asili olmayaraq homin
funksiyalar1 icra edon amokdaslar miistaqil, Kifayst godor miivafiq resurslarla dostoklonmis, onlarin
vozifalori konkret miioyyon edilmis, foaliyyatlori iso bankin daxili audit torofindon dovri olaraq
yoxlanilmasina tabe edilmis olmalidir.

Komplayens funksiyalarinin icra edilmasindoki miistaqilliyi ayrica miioyyan edilmis komplayens
funksiyalarmin statusu ilo tomin edilo bilor. Bu ciir status da ilk novbado bankin siyassti vo daha
sonra hamin siyasato uygun hazirlanmig digor daxili sonadlords (qaydalarda, vozifa tolimatlarinda)
0z oksini tapmalidir. Daxili sonadlorlo daqiq miiayyanlosdirilmoali olan masaloloro komplayens
funksiyasinin rolu, risklorin idaro edilmasindoki yeri, komplayens funksiyalarini icra edon
omokdaglarin miivafiq (o ctimlodon hesabatliliq) vazifalari, habels bankin digar struktur bélmalari
ilo amakdaslq etmok, komplayens qaydalarinin pozulma hallarini arasdirmaq vo 6z miilahizalarini
manessiz sokildo bankin on yiiksok rohborlarine (Idara Heyatinin va/ vo ya Miisahido Surasimin
tizvloring) ¢atdirmaq hiiquqlart aiddir.

Komplayens funksiyalarinin 6hdasindon golmok iigiin basda mosul soxs olmagla komplayens
funksiyalarini icra edan digor amokdaslar PL/TMM iizra mévcud ganunvericiliyi ¢ox yaxsi bilmali,
miivafiq sahada Kifayat godor uzun miiddatli tocriiba, bacariq vo Saristoya yiyslonmis olmalidirlar.
Homin soxslor yiiksok pesokar vo saxsi keyfiyyatlari ilo forglonmali, bankin diger amokdaslarina



dastok olmali, bank rohbarlorina dayarli tovsiyalorini vers bilacok va korporativ omokdasligr yiiksok
saviyyads saxlaya bilacok igtidarinda olmalidirlar.

Komplayens funksiyalarimi icra edon amokdaslarin vazifalorine ilk olaraqg, bank vasitssilo aparilan
hor bir omaliyyat1 izlomak, tohlillor aparmaq, geyri-adi amoliyyatlar1 miioyyan etmok, miivafiq
daxili qaydalara uygun olaraq siibholi omoliyyatlar barode malumati Maliyya Monitoringi
Xidmatino togdim etmok, idaro Heyatino (Miisahido Surasna) dovri olaraq hesabat vermok
vozifolori aiddir. Bundan savayi, komplayensa dair todbirlor planina uygun olaraq, miiayyan
dovrlordo komplayens funksiyalarii icra edon amokdaslar torafindon bankin PL/TM ftizra risklori,
habels bank daxilindoki mévcud PL/TMM sistemi giymatlondirilmali vo bankin biitiin omokdaslari
ticlin miivafiq tolimlor togkil edilmalidir. Bunun {igiin, s6zsiiz ki, tadbirlor plan1 6zii asash va atrafli
disiiniilmiis sokildo tartib edilmolidir.

Tosalli veran hal odur ki, komplayens funksiyalarini icra edon amokdaslarin bilik vo tacriibalori
istanilon saviyyads olmadiqda komplayensin bazi funksiyalarmin icrasi miivagqoti olarag bankdan
konar soxslors tapsirila bilar (autsorsing) [6].

Biitin bu islordo yadda saxlanilmali on asas masalo iso odur ki, komplayens funksiyalarinin
effektivliyi bankin korporativ madoniyyati, soffafligi, yiiksok axlaq normalar1 vo bank daxilindaki
omokdasliq saviyyasindon artiq doracods asilidir.

Komplayens funksiyalar1 xarc yaradan olaraq deyil, potensial (iistii qapali) fayda gotiron foaliyyat
kimi gabul edilmalidir. Mahz hamin faaliyyat naticasinds bank golocokds garsilasa bilacoyi xosa
golmoaz hallardan gabaqcadan qurtulmus olacaqdir. Mohz bu funksiyalar sayasinds bankin yiiksok
korporativ. modaniyyati, imici va etibarliligi sabit qalmaqda davam edocokdir. Bankin fiziki
movecudlugunu vo pul vesaitlorinin tohliikesizliyini tomin edon tohliikasizlik departamentidirso,
soziigedon dayarlarin tohliikasizliyini tamin edan do komplayens foaliyyatidir.
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